
รายงานผลการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ 

แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผล
การประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การ
ประเมินสมรรถนะ หรือปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบ
วัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น 

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ เทศบาลต าบลเคียนซา 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน  5 เมษายน ๒๕6๖ 

ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน 

ชื่อประมวลจริยธรรม 
1. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
2. ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
3. ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 

URL ที่เผยแพร่  https://kiansacity.go.th 

ข้อก าหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 

ชื่อข้อก าหนดจริยธรรม  ข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติงานด้านจริยธรรมของเทศบาลต าบลเคียนซา 

URL ที่เผยแพร่  https://kiansacity.go.th 

ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การประเมินสมรรถนะตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 

ขั้นตอนการประเมินสมรรถนะ 
ก่อนเริ่มการประเมินให้ผู้รับการประเมินร่วมกับผู้ประเมินก าหนดสมรรถนะ น้ าหนัก และระดับที่ 

คาดหวัง 
สมรรถนะ แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าผู้บริหารหรือสมรรถนะส าหรับต าแหน่ง 

ประเภทวิซาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป ตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
1. สมรรถนะหลัก (Competency) หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะร่วม 

ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีทุกคนจ าเป็นต้องมี ดังนั้น ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกคนประเมินสมรรถนะหลัก เพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึงประกาศร่วมกัน เพ่ือให้ 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย 
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- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การบริการเป็นเลิศ 
- การท างานเป็นทีม 
 

2.  สมรรถนะประจ าสายงาน (Functinai Competency) หมายถึง สมรรถนะที่สนับสนุนและส่งเสริม    
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
โดยให้ข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป มีการประเมิน
สมรรถนะประจ าสายงาน ไม่น้อยกว่า ๓ สมรรถนะ 

๓.  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะส าหรับข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ด ารงต าแหน่งสายงายผู้บริหาร ในฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าทีมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยให้ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องดินต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น มีการประเมินสมรรถนะ
ประจ าผู้บริหาร จ านวน ๔ สมรรถนะ ประกอบด้วย 

- การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
- ความสามารถในการเป็นผู้น า 
- ความสามารถในการพัฒนาคน 
- การคิดเชิงกลยุทธ์ 
1) ผู้ประเมินท าการประเมินสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้ประเมินสังเกตเห็น 

หรือการแสดงออกที่เห็นชัดเจนของผู้รับการประเมิน โดยอาจใช้วิธีการบันทึกพฤติกรรมส าคัญของผู้รับการ
ประเมินในระหว่างรอบการประเมิน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงประกอบการพิจารณาประเมินสมรรถนะในช่วง
ปลายรอบการประเมิน โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบพฤติกรรมที่สังเกตได้ของผู้รับการประเมินกับพฤติกรรมบ่งขี้ที่
ก าหนดไว้ในสมรรถนะที่คาดหวังตามประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ งของผู้รับการประเมิน แล้วจึงสรุป
ระดับสมรรถนะท่ีประเมินได ้

โดยให้เกณฑ์การให้คะแนนตามตารางเปรียบเทียบ ดังนี้ 
 

ระดับที่
คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะที่ประเมินได้ 
0 1 2 3 4 5 

1 ได้ 0 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
2 ได้ 0 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได ้5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
3 ได้ 0 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
4 ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
5 ได้ 0 คะแนน ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน 

 
โดยการน าระดับที่ผู้ประเมิน ประเมินไต้มาเทียบกับระดับที่คาดหวัง เช่น หากมีระดับสมรรถนะท่ี 

ประเมินได ้ระดับ ๒ และมีระดับที่คาดหวังระดับที่ ๒ จะได้คะแนนเท่ากับ ๔ คะแนน หรือหากมีระดับที่ 
ประเมินได้มากกว่าระดับที่ต้องการ ๑ ระดับข้ึนไป จะมีค่าคะแนนเท่ากับ ๕ คะแนน เป็นต้น 
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สูตร  =  ค่าน้ าหนัก X คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ 
          5 

2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวล 
จริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don'ts) 

จากการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมเทศบาลต าบลเคียนซา
เราสามารถแบ่งเป็นพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don'ts) โดยจ าแนกได ้5 ข้อ ดังนี้ 

1. ซื่อสัตย ์โดยการครองตนหรือการประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
 

Dos Don’ts 
 ตรงต่อเวลา รับผิดชอบ และตระหนักรู้ 
ถึงบทบาทหน้าที่ 

 ไม่รักษาเวลา เพิกเฉย ขาดจิตส านึก 
และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

 ปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
ตามหลักนิติธรรมเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของ
ประเทศชาติ 

 ใช้เวลาในการท างานบนประโยชน์ส่วนตน 

 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามหลักกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

 ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามหลัก 
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังตับ 

 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ที่มาโดยมิชอบด้วย
กฎหมาย 

 แสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้จาก 
ต าแหน่งหน้าที่ หรือ ประโยชน์อื่นใดท่ีมิชอบ 
ด้วยกฎหมาย 

 มีลัจจะ รักษาค าพุด และกล้ารับผิดชอบ 
จากการกระท าของตน 

 ไม่มีสัจจะ ไม่รักษาค าพูด และไม่กล้า 
รับผิดชอบจากการกระท าของตน 

 รักษาความลับของทางราชการ  ปิดเผยความลับของทางราชการ 

2. เป็นธรรม การปฏิบัติงานด้วยความเป็นกลาง เท่าเทียม เสมอภาค ปราศจากอคติในการ
ปฏิบัติงาน 

 

Dos Don’ts 
 วางตนป็นกลาง มีความเสมอภาค ปราศจากอคติ 
ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น 

 เลือกปฏิบัติ ขาดความเป็นกลาง 
ขาดความเสมอภาค มีอคติ และเอารัด          
เอาเปรียบผู้อ่ืน 

 ปฏิบัติงานบนพื้นฐานของพยานหลักฐาน 
มากกว่าการใช้ความรู้สึกส่วนตัว 

 ปฏิบัติงานโดยใช้ ความรู้สึกส่วนตัว 
มากกว่าบนพ้ืนฐานของพยานหลักฐาน 

 ยึดมัน่ในความถูกต้อง กล้าหาญ ไม่เกรงกลัว 
ต่ออิทธิพล 

 เกรงกลัวต่ออิทธิพล ไม่ยึดมั่นหรือ 
ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
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3. มืออาชีพ การปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในอาชีพ มีความมุ่งมั่น 
ตั้งใจให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ ตลอดจนปรับปรุง พัฒนาผลงาน  บูรณาการการท างาน น าองค์ความรู้และ
นวัตกรรมใหม่มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

 

Dos Don’ts 
 เปิดรับการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพของตนเอง 
ให้รอบรู้และเชี่ยวชาญ เท่าทันต่อสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงรวมถึงแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ 
ให้กับผู้อื่นได้ 

 ไม่รักษาเวลา เพิกเอย ขาดจิตส านึก 
และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

 ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งม่ัน ตั้งใจ มีความละเอียด 
รอบคอบ ถูกต้อง มีคุณภาพตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและไม่ล่าช้า 

 ใช้เวลาในการท างานบนประโยชน์ส่วนตน 

 วางแผนการท างาน มีการก ากับติดตาม 
ประเป็นผลการท างาน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย        
ที่ก าหนด 

 ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามหลัก 
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังกับ 

 ปรับปรุง พัฒนางาน โดยน าองค์ความรู้และ
นวัตกรรมใหม่มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน 

 แสวงหาประโยชน์ที่มีควรได้จาก 
ต าแหน่งหน้าที่ หรือ ประโยชน์อื่นใดท่ีมิชอบ 
ด้วยกฎหมาย 

 บูรณาการการท างานและท างานเป็นทีม  ไม่มีลัจจะ ไม่รักษาค าพูด และไม่กล้า 
รับผิดชอบจากการกระท าของถน 

  เปิดเผยความลับของทางราชการ 

4. โปร่งใส การแสดงออกถึงความชัดเจน ตรงไป ตรงมา มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตาม
ข้อเท็จจริงให้เป็นที่ประจักษ์ รวมถึงอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

 

Dos Don’ts 
 เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ข้อเท็จจริงที่ถูกต้อง 
เชื่อถือได้เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบอย่าง 
ตรงไปตรงมาภายในขอบเขตของกฎหมาย 

 ปกปิดหรือบิดเบือนข้อมูลข่าวสาร หรือ
ข้อเท็จจริงตามขอบเขตของกฎหมาย 

 อธิบายข้อมูล ข่าวสาร ข้อเท็จจริงและสามารถ
ชี้แจงเหตุผลของการตัดสินใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียได้
รับทราบภายในขอบเขตของกฎหมาย 

 ไม่อธิบายข้อมูล ข่าวสาร หรือข้อเก็จจริง 
และไม่ชี้แจงหรือให้เหตุผลของการตัดสินใจ 
ได้ชัดเจน ตรงไปตรงมา 

 พัฒนาและปรับปรุงการท างานให้โปร่งใส 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย 

 ขาดการพัฒนาและปรับปรุงการท างาน 
ให้โปร่งใส ท าให้ผู้อืน่เข้าถึงข้อมูลได้ยาก 

 ตระหนักถึงความส าคัญของการให้ข้อมูล 
ว่าเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสีย 

 เพิกเฉยหรือขาดความตระหนักถึง
ความส าคัญของการให้ข้อมูล 
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5. ตรวจสอบได้ การปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย เข้ามาตรวจสอบติดตามความ
คืบหน้าผลการด าเนินงาน รวมถึงแสดงความคิดเห็นให้ข้อสงสัยและข้อสังเกต 

 

Dos Don’ts 
 สร้างกลไก วิธีการ และช่องทางต่างๆ เพ่ือเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและติดตามผล 

 ไม่เปิดโอกาส กีดกัน และเอ้ือให้เกิด 
การปดิโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
ตรวจสอบ 

 สามารถรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชนในการ
ตรวจสอบ 

 ขาดการรายงานความก้าวหน้าและ 
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชนในการตรวจสอบ 

 รับฟังข้อคิดเห็น ข้อสงสัย และข้อสังเกตพร้อม
น าไปปรับปรุงแกไ้ข 

 เพิกเฉยหรือปฏิเสธการรับฟังข้อคิดเห็น 
ข้อสงสัยและข้อสังเกต 

 

๓.  สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
พฤติกรรมทางจริยธรรมในแต่ละต าแหน่ง สรุปรูปแบบพฤติกรรมตามที่คาดหวังของข้าราชการ ดังนี้ 

๑. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ทั่วไปที่ทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบ 
2. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ที่ยากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยโดยที่ต้องได้รับค า 

ชี้แนะจากผู้บังคับบัญชา 
3. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ท่ียากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยโดยสามารถหาวิธีการ

แก้ไขได้เองโดยไม่ต้องการค าชี้แนะ 
4. การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างและชักชวนให้ผู้อ่ืนปฏิบัติ 
5. การให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทางได้ 
6. การมีนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน หรือให้งบประมาณ 
7. การวางกรอบและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรในการยึดจริยธรรมเป็นที่ตั้ง 

๔.  รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑. ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลต าบลเคียนซา ประมวลจริยธรรม

ผู้บริหารท้องถิ่น ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้อก าหนดและ
แนวทางปฏิบัติงานด้านจริยธรรมของเทศบาลต าบลเคียนซา และแนวทางปฏิบัติงานด้านจริยธรรมของเทศบาล
ต าบลเคียนซา ที่ควรกระท าหรือไม่ควรกระท าในการปฏิบัติหน้าที่ (Dos & Don'ts) ให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน 
เพ่ือน าไปปฏิบัติในการปฏิบัติงาน 

๒. การฝึกอบรมให้ความเรื่องคุณธรรม จริยธรรม/รณรงค์ส่งเสริมจริยธรรม/แก้ไขพฤติกรรม 
๓. การน าจริยธรรมไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4. ปัญหา/อุปสรรค 
    การให้ความร่วมมือหรือความส าคัญในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรยังค่อนข้างน้อย 
5. ข้อเสนอแนะ 
    ประชาสัมพันธ์ในเรื่องจริยธรรมให้ครอบคลุมทุกช่องทางเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเป็นการ 

กระตุ้นและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการน าไปใช้ในปฏิบัติงาน 


